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Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: Liderazgo y Planeacién Estratégica
Clave de la asignatura: GDX-2205
SATCA*": 1-5-6
Carrera: Ingenieria en Gestion Empresarial

2. Presentacion

Caracterizaciéon de la asignatura

La asignatura de Liderazgo y Planeacion Estratégica aporta al perfil del Ingeniero en
Gestion Empresarial la capacidad de ejercer un liderazgo basado en resultados,
desarrollar habilidades directivas para la toma de decisiones estratégicas en las
empresas, considerando el entorno y la aplicacion de diversas técnicas, herramientas y
conocimientos.

Si bien, la Planeacion Estratégica permite a una empresa definir su propio futuro
ayudandole a plantear las mejores estrategias, no debemos olvidar que es el “proceso”
su contribucién mas grande. El Ingeniero contribuird, aplicando ese proceso en el nivel
de responsabilidad en el que se encuentre, con una conciencia ética y de respeto al
medio ambiente.

Intencion didactica

Liderazgo y Planeacion Estratégica es una asignatura que requiere tener conocimientos
esenciales acerca de las organizaciones, habilidades gerenciales y disefio
organizacional, para la solucion de casos como acercamiento previo al ejercicio
profesional.

En la presentacion de los trabajos es conveniente que el estudiante viva el mundo de la
empresa en el aula, con sus exigencias y responda con profesionalismo y
responsabilidad.
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Forma parte de la especialidad en Direccién Empresarial, es una ampliacion del proceso
administrativo por lo que el nuevo enfoque deberd contemplar entre sus fines al
aprendizaje. Por lo tanto, hay que adaptar la forma de planeacion de manera que se
estimule este aprendizaje, que una vez asimilado impulse la evolucién de la organizacion,
lo anterior en armonia con los contenidos que conforman la totalidad de la especialidad.
El temario esté organizado en una estructura logica, iniciando la unidad uno abordando
el Liderazgo Estratégico en la toma de decisiones, esta unidad se concentra en los
cambios fundamentales, que la funcion de un lider tiene hoy en dia en una empresa,
identificando lo que estos necesitan para lograr sus metas personales y las metas de la
organizacion.

La segunda unidad esta integrada por un acercamiento a los origenes y concepto de la
planeacion estratégica con la idea de que el estudiante desarrolle una visién de conjunto
y sirva como marco de referencia a la implementacion de una adecuada planeacién
estratégica, por lo que es recomendable una previa seleccién de materiales y lecturas de
apoyo por parte del docente.

En la unidad tres se aborda el tema de Tipos de planeacion y sus caracteristicas, a fin
de desarrollar una vision de conjunto y sirva como marco de referencia en la
implementacién de una adecuada planeacion estratégica.

En la unidad cuatro, se aborda el tema de Proceso de planeacion estratégica con lo cual
se desarrolla en el alumno la capacidad de observar el entorno perteneciente a un mundo
globalizado, por lo que el enfoque de las organizaciones es de internacionalizacion; para
ello es necesario la realizacion de un andlisis FODA en el cual se diagnostique la
organizacion, para de esta forma implementar un plan estratégico que la conduzca hacia
un cambio a organizacion inteligente. Se recomienda el estudio de casos, para integrar
el analisis del entorno y la implementacién de una organizacion inteligente, que permita
al estudiante visualizar el impacto de las decisiones en los resultados del negocio, motivo
por el cual se pretende familiarizar al estudiante con la seleccion de estrategias, su
disefio y valoracion a través de un acercamiento a las principales opciones estratégicas
y la integracion de un modelo de formulacion de la estrategia. Las ventajas competitivas
y como se desarrollan estas ventajas lo que permite a una organizacién ubicarse
exitosamente en un nicho de mercados, es decir, poseer una o varias ventajas sobre sus
competidores; haciendo énfasis, como todo el programa, al uso de herramientas
tecnoldgicas para que la actividad del estudiante vaya mas alla de la intuicion y reflexion.

La quinta unidad, se dedica a la implantacion de Técnicas para facilitar la planeacion,
abordando los instrumentos mas habituales, de andlisis y prospeccion, para la evaluacion
de los planes estratégicos. Se lleva a cabo la implementacion de los planes estratégicos,
para lo cual es necesario elaborar un ajuste de presupuestos, asignar un representante
para cada programa a implementar y efectuar la adecuada evaluacién de los mismos.

La sexta y Ultima unidad, comprende la implementacion del Balanced Score Card (BSC),
aplicando el instrumento, como técnica elemental para la evaluacion y control de
estrategias, analizando su utilidad y los componentes que lo integran, a fin de
desarrollarlo en una empresa hipotética.
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracion o revision

Instituto  Tecnoldgico de | Dr. Carlos Mendoza Alvarado
Gustavo A. Madero
Enero-Julio 2022 M.C.A.P. Marco Ignacio
Alcantara Garcia

Lic. Norma Gabriela Corona
Arreguin

L.T. M6nica Guadalupe
Medina Martinez

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencias especificas de la asignatura

Ejercer un liderazgo con autoridad, para definir y establecer la visién, misién, metas,
estrategias, objetivos y acciones en el disefio de un plan institucional de desarrollo.

Formular, aplicar e implementar acciones a corto, mediano y largo plazo que lo lleven a
alcanzar los objetivos institucionales. Realizar un balanced score card como técnica de
la planeacion estratégica.

5. Competencias previas

e Aplicar el método cientifico para la realizacién de investigaciones de los
entornos de la empresa.

e Aplicar las etapas del proceso administrativo para la toma de decisiones
efectivas.

e Disefar estrategias de Planeacion que contribuyan al logro de los objetivos de
la organizacion.

¢ Analizar e interpretar resultados cuantitativos y cualitativos de la operacion de
la empresa.

e Desarrolla estrategias empresariales considerando criterios de sustentabilidad,
para obtener ventajas competitivas sostenibles en un entorno cambiante y
globalizado.
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6. Temario
No Temas Subtemas
1.1 Liderazgo y autoridad
1.2 El lider y la toma de decisiones
1 |Liderazgoy Toma de Decisiones 1.3 Liderazgo y eficiencia

1.4 Negociacién y gestién del liderazgo
1.5 Planes de liderazgo

Principios basicos de la planeacién
estratégica

2.1 Conceptos e importancia de la
Planeacion Estratégica

2.2 Introduccién a la Planeacion
Estratégica

Tipos de planeacion y sus
caracteristicas

3.1 Planeacién estratégica
3.2 Planeacion tactica
3.3 Planeacion operativa

Proceso de planeacién estratégica

4.1 Diagnoéstico bajo la metodologia del
Analisis FODA

4.2 Determinacion de la misioén, vision,
filosofia y valores de la organizacion

4.3 Objetivos y metas

4.4 Programacion y asignacion de
responsabilidades
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5.1 Identificacion de escenarios futuros
5 | Técnicas para facilitar la planeacion 5.2 Prevision de contingencias
5.3 Medidas correctivas y preventivas

6.1 Conceptos y elementos fundamentales
6.2 Principales elementos del BSC

6.3 El modelo de BSC y su relacion con la
Planeacion Estratégica

6 |Balanced Score Card

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Nombre de tema

1. Liderazgo y Toma de decisiones

Competencias Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Observar y analizar
fen6menos y probleméticas
propias del campo
ocupacional, identificar e Desarrollar un ensayo.
posibles conflictos
interdepartamentales para
ser analizados a través de la
metodologia sugerida.

e Elaboracién de un mapa conceptual.

e Abordar un estudio de caso.

e Ejercicio de dominio de conocimiento.

e Disefio de un proyecto.
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Genéricas:

Desarrollar habilidades
necesarias para construir su
propio estilo de liderazgo.

Alta capacidad de
abstraccién, analisis y
sintesis.

Trabajo en equipo.

Desarrollar pensamiento
creativo e innovador.

Nombre de tema

2. Principios bésicos de la planeacién estratégica

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Promover un acercamiento a
los origenes y concepto de
la planeacién estratégica.

Geneéricas:

Capacidad de abstraccion,
andlisis y sintesis.

Habilidad para bisqueda de
informacion.

Habilidad de comunicacién
oral.

e Visualizar la empresa como un sistema
identificando sus procesos basicos.

e |dentificar los componentes de la
planeacion estratégica.

e Realizar mapa conceptual de la
clasificacion de estrategias.

Nombre de tema

3. Tipos de planeacion y sus caracteristicas

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Desarrollar una vision de
conjunto y sirva como marco
de referencia en la
implementacion de una
adecuada planeacion
estratégica.

Investigar los tipos y caracteristicas de la
planeacion y realizar un analisis comparativo
de ellos.
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Genéricas:

Capacidad de abstraccion,
andlisis y sintesis.

Habilidad para bisqueda de
informacion.

Habilidad de comunicacién
oral.

Nombre de tema

4. Proceso de planeacion estratégica

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Diagnostica el entorno
general y especifico de la
empresa y el sector al que
pertenece, utilizando las
herramientas y técnicas
apropiadas.

Genéricas:

Capacidad de abstraccion,
analisis y sintesis.

Habilidad para buscar y
analizar informacién
proveniente de fuentes
diversas.

Habilidad de comunicacién
oral y escrita.

o Desarrollar en el alumno la capacidad
de observar el entorno perteneciente a
un mundo globalizado.

e Realizar un andlisis FODA para
implementar un plan estratégico que la
conduzca hacia un cambio a
organizacion inteligente.

Nombre de tema

5. Técnicas para facilitar la planeacion

Competencias

Actividades de aprendizaje
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Especifica(s):

Aplica herramientas y
técnicas para desarrollar la
planeacion estratégica.

Realizar la evaluacion de los
planes estratégicos.

Genéricas:

Capacidad de abstraccion,
andlisis y sintesis.

Capacidad para organizar y
planificar el tiempo.

Solucion de problemas.
Toma de decisiones.

Trabajo en equipo.

¢ Implementar modelos de planeacion.

e Conocer la proyeccion del plan de
accion alineado con la mision, vision y
valores organizacionales, la
importancia de conocerlos y apropiarse
de ellos para trabajar en un mismo
canal colaborador-organizacion.

e Elaborar un ajuste de presupuestos,
asignar un representante para cada
programa a implementar y efectuar la
adecuada evaluacion de los mismos.

Nombre de tema

6. Balanced Score Card

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica el instrumento, como
técnica para la evaluacion y
control de estrategias a
casos o situaciones
organizacionales para la
toma de decisiones.

e Investigar los criterios para la
evaluacion de
estrategias presentando un reporte.

e Elaborar un cuadro comparativo de la
medicion y evaluacién de estrategias al
interior de una organizacion.

e Elaborar una propuesta de medicién,
control y evaluacion de estrategias
organizacionales en una empresa.
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Genéricas: Capacidad de abstraccion,

andlisis y sintesis.
Capacidad de poner los
Capacidad de elaborar
proyectos.

Habilidad de solucionar
problemas.

Busqueda del logro.

conocimientos en la préctica.

Analizar la utilidad y los componentes de un
Balance Score Card y desarrollarlo en una
empresa hipotética.

8. Practica(s)

poder emitir un juicio.
comparativo de ellos.

y mejora del criterio.

empresa hipotética.

e Visita a empresa para conocer cdmo se lleva a cabo la Planeacién Estratégica y
e Investigar los tipos y caracteristicas de la planeacion y realizar un analisis
e Evaluar por escrito la interpretacion de experiencias, apropiacién de conocimientos
e Realizar un analisis FODA para implementar un plan estratégico que conduzca

hacia un cambio a organizacion inteligente.
e Elaborar un tablero de control de Balance Score Card y desarrollarlo en una

TecNM-AC-PO-007-02




Revision 00 o Te000 58 GO0 A,
FORMATO
'TGAMC'QC'OW' PROGRAMA DE ESTUDIO DE q- -N
1 ASIGNATURA DE ESPECIALIDAD
Pagina ~ de 11 S

9. Proyecto de asignatura

Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencién o hacer el disefio de un modelo.

Planeacidn: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion
empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto,
las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

Ejecucién: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial), 0
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la meta cognicién, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.
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10. Evaluacion por competencias

La evaluacion sera continua y cotidiana por lo que se debe considerar el desempefio en
cada una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en:

Mapas mentales

Glosario de conceptos

Reporte de analisis

Mapas conceptuales

Cuadros sinépticos
Representacion teatral
Diagnésticos del ambiente
Pronésticos del ambiente

FODA

Reportes de investigaciones
Planes, programas y presupuestos
Cuadro comparativo

Propuesta de Medicion

Archivo electrénico del cuadro de mando
Exposicion

Examenes

Portafolio de evidencias

Herramientas:

¢ Rubrica
e Lista de cotejo
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Rico. Resefa elaborada por: CORRALES, Jenny (2001).

3. Barranco, Francisco J. (1993). Planificacion Estratégica de Recursos Humanos: Del
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por: FERNANDEZ, Sylvia (2001).

4. Fred R. David, Fondo Editorial Legis "La Gerencia Estratégica"., Tercera
Reimpresion Febrero 1990.

5. Fuentes Mtra. Claudia,"Planeacion Estratégica". Taller de Innovacion, UAM —
Azcapotzalco.

6. Jeftee Evoli "Planeacion Estratégica”., www.monografias.com

7. Thompson, Arthur A. Jr. y A. J.Strickland I1l. (2008). Administracion estratégica.
Textos y casos. 152 edicion. México: Mc Graw Hill.

8. Wheelen Thomas L. J. David Hunger. Administracién Estratégica y Politica de
Negocios. 102. Edicion. México: Pearson: Prentice Hall.
* American Psychological Association (APA)
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